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±łȌŜƴƝ őǘŜƴłǌƛΣ ±łȌŜƴŞ őǘŜƴłǌƪȅΣ 

ǎǘłǌƝ ƧŜ ƻōŘƻōƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛƴłǑƝ ƴŜƧŜƴ ǾȇȊǾȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƧŜŘƛƴŜőƴŞ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƪ ǊŜƅŜȄƛ ŀ ǊǻǎǘǳΦ ± ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƧŜ őŀǎǘƻ ǾƴƝƳłƴƻ Ƨŀƪƻ 

ŦłȊŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ȌƛǾƻǘ ȊǇƻƳŀƭǳƧŜ ŀ ǊŀŘƻǎǝ ǳǎǘǳǇǳƧƝ Řƻ ǇƻȊŀŘƝΦ !ǾǑŀƪΣ Ŏƻ 

ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƴŀ ǎǘłǌƝ ǇƻŘƝǾŀƭƛ Ƨŀƪƻ ƴŀ ŘŀǊΚ 5ŀǊΣ ƪǘŜǊȇ ƴłƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ Řƻ Ƙƭƻǳōƪȅ ƴŀǑƛŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΣ ǎŘƝƭŜǘ ƳƻǳŘǊƻǎǘ ǎ ƳƭŀŘǑƝƳƛ 

ƎŜƴŜǊŀŎŜƳƛ ŀ ǳȌƝǾŀǘ ǎƛ ǇƭƻŘȅ ƴŀǑƛŎƘ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǎƴŀƘΦ 

± ǘƻƳǘƻ ŘǾƻƧőƝǎƭŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝƳŜ ƴŀ ǘƻΣ ƧŀƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ȊłȌƛǘƪȅ ƴłƳ ƳƻƘƻǳ 

ǇǌƛƴŞǎǘ ǊŀŘƻǎǘ ŀ Ƨŀƪ ǎƛ ǳŘǊȌŜǘ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ȌƛǾƻǘǳΦ tƻƧřƳŜ 

ǎǇƻƭŜőƴŠ ƻǎƭŀǾƛǘ ƪǊłǎǳ ǎǘłǌƝ ŀ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘ ǎƛΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ƧŜ ƴƻǾƻǳ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƪ ƻōƧŜǾƻǾłƴƝ ŀ ǊŀŘƻǎǝΦ 

bŀ ȊłǾŠǊ ōȅŎƘ ǊłŘŀ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭŀ ŎŜƭŞƳǳ ƪƻƭŜƪǝǾǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 5Ǉ{ 

5ǳōƛƴŀ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǇǊłŎƛΦ YŀȌŘȇ ȊŘŜ Ƴł ǎǾŞ ƴŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴŞ 

ƳƝǎǘƻ ŀ Ƨł ǎƛ ǾŜƭƳƛ ǾłȌƝƳ ƻŘǾłŘŠƴŞ ǇǊłŎŜ ŀ ǇŞőŜ ƻ ƪƭƛŜƴǘȅΦ ± ŘƻƳƻǾŠ 

ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎŜǘƪłǾŀƧƝ ǊǻȊƴŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǌƝōŠƘȅΣ ƘǊŀƧŜ 

ǇǌƝǎǘǳǇ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƪƭƝőƻǾƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƳ ȌƛǾƻǘŠ ƴŀǑƛŎƘ 

ƻōȅǾŀǘŜƭΦ [ƛŘǎƪƻǎǘΣ ŜƳǇŀǝŜ ŀ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝ Ƨǎƻǳ ƘƻŘƴƻǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ 

ōȇǘ ȊłƪƭŀŘŜƳ ƴŀǑƝ ǇǊłŎŜΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎΣ ƪŘƻ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǇŞőƛ ƻ ǎŜƴƛƻǊȅΣ 

Ƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘȅ ŀ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƘƻŘŠ ŀ ǑǘŠǎǟΦ Wł 

ƧǎŜƳ ǇȅǑƴłΣ ȌŜ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ƧŜ ǇǊłǾŠ Ǿ ƴŀǑŜƳ ŘƻƳƻǾŠΦ 

5ŠƪǳƧƛ Ȋŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ōȇǘ ǘǳ ǎ ǾłƳƛ ŀ ǇǊƻȌƝǘ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴȇ Ǌƻƪ ǾŜ ǾŀǑƝ 

ǎƪǾŠƭŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 

 

aƎǊΦ tŜǘǊŀ bƻǾƻǘƴł 

±ŜŘƻǳŎƝ 5ƻƳƻǾŀ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ 5ǳōƛƴŀ 
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5®[9¿L¢# {5=[9bN 

hŘ мΦ пΦ нлнр Ƴł ƻŘŘŠƭŜƴƝ ŀƪǝǾƛȊŀŎŜ ǎǾƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎƛ ς 

ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪǳ ŀƪǝǾƛȊŀŎƝΣ ǇŀƴƝ .ŎΦ [ǳŎƛƛ YƻǎŀǌƻǾƻǳΦ 

hŘ мΦ тΦ нлнр ǇƻǎƝƭƛƭŀ ǘȇƳ ƴŀ ƻŘŘŠƭŜƴƝ 5 ƴƻǾł ŀƪǝǾƛȊŀőƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΣ 

ǇŀƴƝ IŜƭŜƴŀ hǊƭƝƪƻǾłΦ 

± ŎŜƭŞƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŀŘłƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪőƴƝ ǇǊłŎŜΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ 

ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŀ ǾŜƭƳƛ ǎƛ ǾłȌƝƳŜ ±ŀǑƝ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǝ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ Ǿǻőƛ ŘƻőŀǎƴȇƳ 

ƻƳŜȊŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǎ ǟƳǘƻ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǎǇƻƧŜƴŀΦ 

 

!Y/9 ± b!~9a 5hah±= 

{ŜƴƛƻǊ ƪƭǳō 

YŀȌŘȇŎƘ мп ŘƴƝ ǎŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ ŘƻƳƻǾŠ ƪƻƴł ƻōƭƝōŜƴŞ ǎŜǘƪłƴƝ {ŜƴƛƻǊ ƪƭǳōǳΦ 

{ŎƘłȊƝƳŜ ǎŜ ǾȌŘȅ Ǿ ǵǘŜǊȇ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΣ ƪŘȅ ƪ ƴłƳ ȊŀǾƝǘł ƴŀǑŜ Ƴƛƭł ƪŀǇŜƭŀΣ 

ƪǘŜǊł ȊŀƘǊŀƧŜ ŀ ȊŀȊǇƝǾł ȊƴłƳŞ ǇƝǎƴŠΦ bŀǑƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǎŜ ǎ ŎƘǳǟ ǇǌƛŘłǾŀƧƝ 

ȊǇŠǾŜƳ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎƛ ǳȌƝǾłƳŜ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŎƘǾƝƭŜΦ bŜŎƘȅōƝ ŀƴƛ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ 

ƪłǾŀΣ ƪǘŜǊł ƪ ǘŞǘƻ ǳŘłƭƻǎǝ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƭƴŠ ǇŀǘǌƝΦ 
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/ŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛŜ 

YŀȌŘȇ őǘǾǊǘŜƪ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ Ȋŀ ƴłƳƛ ŘƻŎƘłȊƝ ŦŜƴƪȅ LȊȊȅ ŀ DƻƭŘȅ ƴŀ 

ŎŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛƛΦ ¢ŜǊŀǇƛŜ ǇǊƻōƝƘł ǎǘǌƝŘŀǾŠ Ǉƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘŘŠƭŜƴƝŎƘΣ ŀ ǘƻ 

Ƨŀƪ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻǳΣ ǘŀƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŦƻǊƳƻǳΦ 
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aŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƭƝƴłƴƝ 

bŀǑƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ƪǊłǎƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝƘƻ 

ǎŜǘƪłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǌłŘł .ŜǘƘŀƴȅ ς ŘǻƳ ǇƻƳƻŎƛ ȊΦǵΦ tǌƛōƭƛȌƴŠ ǑŜǎǘƪǊłǘ 

ǊƻőƴŠ ǎŜ Ǉǌƛ ǘŞǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǎŜǘƪłǾŀƧƝ ƴŀǑƛ ǎŜƴƛƻǌƛΣ ǎŜƴƛƻǌƛ Ȋ 5ƻƳƻǾŀ ǇǊƻ 

ǎŜƴƛƻǊȅ ¦ YƻǎǘŜƭƝőƪŀΣ ŘŠǝ ȊŜ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ {ǾƝǘłƴƝ ŀ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

tƻƭŀōƛƴȅ LLLΦ tǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ƧŜ ǾȌŘȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ǇŜǎǘǊȇ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
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aŀǘŜǌǎƪŞ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

YǊłǎƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳłƳŜ ƴŀǾłȊŀƴƻǳ ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳŀǘŜǌǎƪȇƳƛ ŀ 

ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƴłǎ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ ŘŠǝ Ȋ a~ YƻǊłƭŜƪ ŀ a~ 

{ŀŦŀǊƛ ς ƪŀȌŘȇ ǘȇŘŜƴ ǎƛ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ȊŀŎǾƛőƝ ŀ ǇǊƻŎǾƛőƝ 

ǇŀƳŠǙΦ 

bƻǾŠ ƧǎƳŜ ƴŀǾłȊŀƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ a~ ²ƛƴǘǊƻǾŀΦ 5Šǝ Ȋ ǘŞǘƻ Ǒƪƻƭƪȅ ƪ ƴłƳ 

ŘƻŎƘłȊŜƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 5ǳƘƻǾȇ ƳƻǎǘΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜŘŜ ǇŀƴƝ [ǳŎƛŜ YƭłǊŀ 

5ȅƴǘłǊƻǾłΦ 
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aǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇƛŜ 

½ƘǊǳōŀ ŘŜǎŜǘƪǊłǘ Řƻ Ǌƻƪŀ ǇǊƻōƝƘł ƘƻŘƛƴŀ ƳǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇƛŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾŜŘŜ ǇŀƴƝ 

tŀǾƭƝƴŀ ±ƻǘƪŜƻǾłΦ {Ǿƻǳ ƘǳŘōƻǳ ǎƛ ȊƝǎƪŀƭŀ ǎǊŘŎŜ ƳƴƻƘŀ ƴŀǑƛŎƘ ǎŜƴƛƻǊǻΦ ¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ 

ƳŀƧƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ƘǳŘŜōƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ŀƪǝǾƴŠ ǎŜ ȊŀǇƻƧǳƧƝΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪŞ ǎƛ ōŠƘŜƳ ƘƻŘƛƴȅ ƻŘǇƻőƛƴƻǳ ŀ ȊǊŜƭŀȄǳƧƝΦ aǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇƛŜ ǎŜ ǎǘǌƝŘŀǾŠ ƪƻƴł ǾŜ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ƳƝǎǘƴƻǎǘŜŎƘ ƴŀ ƻŘŘŠƭŜƴƝŎƘ !. ŀ 5Φ 
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!ƪŀŘŜƳƛŜ LLLΦ ǾŠƪǳ 

tŀƴ tŜǘǊ ~ƛƪŀ ƪ ƴłƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƧŜȊŘƝ ǎ ǇǌŜŘƴłǑƪŀƳƛ ȊłōŀǾƴŞ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ 

[Ŝǘƻǎ ƧǎƳŜ ȊŀǟƳ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǎƭŜŎƘƴƻǳǘ ǇƻǳǘŀǾŞ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ƻ ǳƳŠƴƝ 

ŀ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛƛΦ WŜƘƻ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ Ƨǎƻǳ ƴŜƧŜƴ ǇƻǳőƴŞΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ 

ȊłōŀǾƴŞ ŀ ǾȌŘȅ ǎƪƭƛŘƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƻƘƭŀǎȅΦ 
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DǊƛƭƻǾłƴƝ 

Y ƘŜȊƪŞƳǳ ǇƻőŀǎƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇŀǘǌƝ ƛ ƎǊƛƭƻǾłƴƝΣ ŀ ƪŜ ƎǊƛƭƻǾłƴƝ ȊŀǎŜ ǇƛǾƻΦ 

WŀƪƳƛƭŜ ǎŜ ǾŜƴƪǳ ƻǘŜǇƭƝΣ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ǘǳǘƻ ǘǊŀŘƛŎƛ ǳŘǊȌŜǘΦ tǊǾƴƝ ƎǊƛƭƻǾłƴƝ 

ƭŜǘƻǑƴƝ ǎŜȊƻƴȅ ǇǊƻōŠƘƭƻ Ǿ őŜǊǾƴǳ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƭłƴǳƧŜƳŜ ƴŀ ǎǊǇŜƴΦ 
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